
Thies Clemenz
Interim Executive & Senior Advisor
Banking · Asset Servicing · Asset Management

Über 20 Jahre internationale Führungserfahrung mit Executive-Mandaten in sieben Ländern. Zuletzt Country
Managing Director von CACEIS Deutschland, zuvor CEO- und COO-Rollen bei HSBC sowie Führungsaufgaben bei
Deutsche Asset Management.

LEISTUNGEN

Interim Leadership

Überbrückung von Führungsvakanzen
Stabilisierung und Neuausrichtung
P&L-Verantwortung und Steuerung

Transformation & Integration

Post-Merger-Integration
Grenzüberschreitende Betriebsmodelle
Restrukturierung und Profitabilität

Senior Advisory

Geschäftsmodell und kommerzielle
Strategie
Pricing und Kundenprofitabilität
Markteintritt und internationales
Wachstum

AUSGEWÄHLTE ERGEBNISSE

Profitabel
Nachhaltiger Turnaround

OPERATING MODEL & TURNAROUND

Mehr als 1 Mio. Transaktionen täglich. Über 100 Mrd. € Assets under Depositary. Ohne
Personalaufbau.

≈ 12 Monate
bis zur Stabilisierung

POST-MERGER-INTEGRATION

Vollständige Integration ohne Kundenverlust. Pricing angepasst und Aktivitäten außerhalb
des Kerngeschäfts beendet.

+60 %
Neugeschäft

KOMMERZIELLE NEUAUSRICHTUNG

Jährliche neue Umsatzerlöse von 10 auf 16 Mio. € gesteigert. Ein Beitrag zur nachhaltigen
Profitabilität des Geschäfts.

+21 %
Wachstum des Kreditportfolios

UNIVERSALBANK

Eine Universalbank als CEO weiterentwickelt. Den Vertrieb neu ausgerichtet und eine
Eigenkapitalrendite von 15,6 % erreicht.

-24 %
Kosten in zwei Jahren

ASSET MANAGEMENT

Eine Asset-Management-Gesellschaft integriert und restrukturiert. Wieder profitabel nach
einem Verlust im Vorjahr.

Ausgewählte Ergebnisse aus früheren Führungsfunktionen.

lic. oec. HSG · Universität St. Gallen
Arbeitssprachen: Deutsch, Englisch und Französisch

thies.clemenz@clemenz-advisory.com · +49 1525 3767025

München · Internationale Mandate
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